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LE MOT DE LA PRESIDENTE

Créé a I'été 2021, Grand Est-Europe est le
collectif régional visant a renforcer les liens
entre ['Union européenne et les acteurs
publics du Grand Est. En effet, qu'il s'agisse
des collectivités, universités ou chambres
consulaires, les acteurs politiques,
scientifiques et économiques du territoire
sont directement impactés par les politiques
européennes (économie, recherche et
innovation, développement durable, social,
fonds structurels, transport..), sont de
potentiels bénéficiaires des initiatives et
financements européens et ont des messages
a faire passer a I'Europe !
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LE COLLECTIF

Grand Est-Europe est un groupement d'intérét public
assurant la représentation des acteurs publics du
Grand Est (collectivités, universités, chambres
consulaires) aupreés des institutions européennes.

Porté par ses membres, le collectif a pour objectif de
promouvoir les priorités et grands projets des
territoires au niveau européen, et d’accompagner les
acteurs dans une démarche européenne.

Cette ambition s'inscrit dans une nécessité de
construire ensemble une action plus forte et
cohérente, en renforcant les synergies existantes, aux
fins d'accroitre l'influence et [l'attractivité de ses
membres a I'échelle européenne, dans le respect de la
diversité des partenaires qu’elle fédére.

1 Région

5 Départements

7 Agglomérations

5 Universiteés

3 Chambres consulaires

1 partenaire associé



AU QUOTIDIEN

Son role Ses missions

e L'animation d'un collectif d'acteurs e Formation & Information
publics du Grand Est sur les enjeux e Mise en relation
européens d'intérét commun e Valorisation

e La représentation du collectif
aupres des institutions de [I'Union
européenne

¢ Influence
e Soutien logistique
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LES INSTANCES

Composée d'un représentant par organisation membre, et présidée par Anne Sander, ou l'un des 4 vice-présidents, I'Assemblée générale
prend les décisions stratégiques. En 2022, I'Assemblée générale s'est réunie le 4 juillet et le 9 décembre.

Anne Sander

Conseillére régionale, députée
européenne

&

Pia Imbs Pierre Mutzenhardt Gilbert Stimpflin Catherine Vautrin
Présidente de I'Eurométropole de Président de I'Université de Lorraine Président honoraire de la Chambre de Présidente du Grand Reims
Strasbourg (jusgqu'a juillet 2022) Commerce et d'Industrie



L'EQUIPE

o

Virginie Manfroni
Conseillére recherche, innovation,
enseignement supérieur

Gaétan Claeys Thomas Bautz
Directeur Directeur adjoint

Barbara Valganén De Imana Alice Schafer Claire Rérat Claire Gautier

Conseillére affaires sociales, citoyenneté, Conseillére environnement, climat, Conseillére transport, énergie, Conseillere communication et événementiel
culture agriculture infrastructure
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LES GROUPES DE TRAVAIL

Les six groupes de travail thématiques permettent d'informer les membres sur les enjeux européens actuels ayant un impact
sur leurs activités, d'identifier les sujets d'intérét commun, les complémentarités, d’échanger des informations ciblées, de faire
appel a I'effet de levier d’'un réseau dynamique aux acteurs divers et, sur certains sujets, de définir une position commune a
présenter aux décideurs européens (ex. réforme des réseaux de transport, crise énergétique).
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ECHANGES AVEC LES MEMBRES DU COLLECTIF

Le contact régulier entre les membres et I'équipe est essentiel au bon fonctionnement du collectif, que cela soit :
e par visioconférence : réunions des groupes de travail, échanges bilatéraux, réunions ad hoc
e enrégion : rencontres bilatérales annuelles proposées a tous les membres, participation a des événements fédérateurs
e a Bruxelles : séminaire de travail, accueil de délégations et membres de passage, événements publics

Cathanne VAUTRIN

n

Lle Grand Re:ms d "I avant prem:ere Evenement“de la CRAGE dla fo:re Délégation de I' Eurometropole de Strasbourg a Bruxelles
sur les fonds sectoriels de Chdlons-en-Champagne
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Rencontre bilatérale annuelle a Rencontre bilatérale annuelle Assemblee generale au Evenement de I'URCA a la foire

I'UHA a Mulhouse avec le Sillon lorrain a Nancy Parlement européen a Strasbourg de Chalons-en-Champagne



SUR LA SCENE EUROPEENNE

En tant que nouvelle structure, Grand Est-Europe trouve progressivement sa place sur une scéne européenne composée de
nombreux acteurs établis de longue date. En quelques mois, Grand Est-Europe a notamment développé :

e les contacts avec les acteurs francais engagés sur les politiques européennes (Maison Iréne et Frédéric Joliot-Curie,
Cercle des délégués permanents francais, bureau européen de l'agriculture francaise, entreprises francaises...) et pris la
responsabilité de coordonner les groupes de travail des représentations des régions francaises sur les questions sociales et
sur les enjeux liés aux transports.

e la coopération avec les acteurs régionaux et locaux ayant des intéréts communs, qu'il s'agisse des voisins du Grand Est,
au sens strict ("vallée de I'Europe", de la Wallonie a la Suisse) ou au sens large (Bassin Rhin-Meuse : Benelux, Allemagne,
Suisse) ou encore des régions partenaires a travers I'Europe (Haute-Autriche et Tirol en Autriche, Vysocina en République
tchéque, Lubelskie en Pologne, Cantabrie en Espagne, Kharkiv en Ukraine...).

e les échanges avec les décideurs politiques européens (Commission européenne, Parlement européen, Conseil /
Représentation permanente francaise...), que ce soit a travers des rendez-vous bilatéraux, une invitation a intervenir dans
les groupes de travail, dans les événements publics ou encore a travers la promotion des positions communes définies par
le collectif.

Efiicient & Green MOBILITY

Revision of the TEN-T Regulation
(¢ proposal of 14 Dy




TEMPS FORTS 2022



RETOUR SUR L'ANNEE 2022

8 et 31 mars

23 Mars

30 Mars

10 mai

16 et 17 mai

9 juin

Séquence sur les fonds sectoriels a
destination des collectivités

d'Esch 2022,
européenne de la culture

Promotion capitale

Webinaire d'information sur le fonds
pour l'innovation

Séminaire de travail "bioéconomie a
I'heure du pacte vert"

Conférence PFUE sur I'hydrogéne dans
le bassin Rhin-Meuse, avec

'ambassade de France

Conférence PFUE sur la méthanisation

4 juillet

2-12 septembre

Septembre

Octobre
Novembre

30 novembre

9 décembre

AG d'été

Contribution a la foire de Chalons
Visite des membres en Champagne-
Ardenne

Visite des membres en Alsace

Visite des membres en Lorraine

60 ans de l'amitié franco-allemande;
avec les 3 Lander allemands voisins

(BW, RLP, SL)

AG de fin d'année



PROMOTION D'ESCH 2022 A BRUXELLES

Le 23 mars 2022, Grand Est-Europe a co-organisé avec [|'Ambassade du
Luxembourg une présentation d'Esch 2022, capitale européenne de la culture
associant les territoires frontaliers du Luxembourg et du nord lorrain en présence
notamment de Mme Themis Christophidou, Directrice-générale (DG EAC) de la
Commission européenne et Mme Sabine Verheyen, Présidente de la Commission
Culture du Parlement européen.

L'occasion de découvrir le

programme d'Esch 2022,
Eﬁ%fu"“‘“\lsn 5 d'assister a une représentation
e — de I'école de musique "A ta
portée" du Pays-Haut Val
d’Alzette, ainsi que d'échanger
avec les responsables
européens en charge de ce
label, y compris dans la
perspective de la candidature
de Reims 2028.
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Arnaud Robinet, Gilbert Stimpflin, Anne Sander
et Monica Semedo (députée européenne)

Arnaud Robinet, Stephan Miiller (Ambssadeur),
Jean Rottner, Pierre-Yves Jeholet (Ministre-président)




SEMINAIRE DE TRAVAIL :

"LA BIOECONOMIE A L'HEURE DU PACTE VERT"

Anne Sander accueille la délégation de Grand Est-Europe
au Parlement européen.

Les 9 et 10 mai, Grand Est-Europe a organisé un
séminaire de travail dédié aux enjeux européens de la
bioéconomie, pour permettre a ses membres
d'échanger sur les évolutions en cours, notamment
dans le cadre du "Pacte vert" européen.

Ce séminaire a réuni plus d'une trentaine de
participants autour de plusieurs séquences de travail qui
portaient sur la ruralité, I'avenir de la politique agricole
commune ou encore les bioressources. Il a permis aux
participants d'échanger avec des représentants de la
Commission européenne, de |la Représentation
permanente de la France ou encore du Parlement
européen



FORUM RHIN-MEUSE | CONFERENCE HYDROGENE
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Dans le cadre de la présidence francaise du
Conseil de I'Union européenne, Grand Est-
Europe a co-organisé deux jours de réflexion
sur les enjeux liés au développement de
I'hydrogéne en Europe

Prées de 300 représentants politiques,
entrepreneurs, chercheurs issus du bassin Rhin-
Meuse (Grand Est, Benelux, Allemagne, Suisse)
ont pu débattre et échanger autour des
réponses a apporter aux problématiques de la
décarbonation et de Ila souveraineté
énergétique européenne.

Cet événement a été co-organisé avec I'’Ambassade
de France en Belgique, en partenariat avec la Maison
Iréne et Frédéric Joliot-Curie, la Représentation du
Land de Bade-Wurtemberg auprés de I'UE, avec le
soutien des Ambassades de France en Suisse et en
Allemagne, des Instituts francais du Luxembourg et
des Pays-Bas et de Campus France.

e

Franck Leroy, Angelika Niebler (députée
européenne), Laurent Riche, Ulf C. Reichardt
(agence climat NRW), Jan Molema (Benelux)

Mariya  Gabriel (Commissaire  européenne),
Francois Sénémaud (Ambassadeur), Claude
Turmes (ministre luxembourgeois de I'énergie)

2 JOURS D'ECHANGES

PRES DE 300 PARTICIPANTS

Anke Rehlinger (Ministre-présidente de
Sarre), Gilbert Pitance, Marc Zingraff,
Bernd Vogler (VCI), Raphaél Tilot (John
Cockerill, Pascal Arimont (député
européen)


https://be.ambafrance.org/

FORUM RHIN-MEUSE | CONFERENCE HYDROGENE
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Pierre Mutzenhardt, Tinne Van der Straeten, Pia Imbs,
président de ['Université de Lorraine ministre belge de I'énergie présidente de I'Eurométropole de Strasbourg

Jean Rottner, Mariya Gabriel,
président de la Région Grand Est commissaire européenne



CONFERENCE "AGRICULTURE ET ENERGIE:
ENSEMBLE POUR UN MODELE DURABLE"

Dans le cadre de la présidence francaise du Conseil de I'Union européenne, Grand Est-Europe a co-
organisé le 9 juin, a Strasbourg, la conférence "Agriculture et énergie : ensemble pour un modéle durable”,
suivie d'une visite d'un site de méthanisation a proximité de Haguenau. Plus d'une centaine de participants
ont pu prendre part a cet événement visant 3 mettre en lumiére les meilleurs pratiques pour produire du

biogaz et du biométhane de facon durable en Grand Est et en Europe.

Dac:qn Qolos, dep,ute N u’rop een, ancien Visite du site de méthanisation ABH
Commissaire européen a l'agriculture et au . S
, (Agriculteurs Biométhane Haguenau)
développement rural



60 ANS DE L'AMITIE FRANCO-ALLEMANDE

60 ans apres la rencontre entre Charles de Gaulle et Konrad
Adenauer a Reims, apreés le discours de Charles de Gaulle a Ia
jeunesse allemande a Ludwigsbourg, et la signature du Traité
de I'Elysée, Grand Est-Europe a célébré les 60 ans de 'amitié
franco-allemande, le 30 novembre, en mettant la jeunesse a
I'honneur.

Les représentants des quatre régions, Werner Schreiner, Anne Sander, .. ; .
Florian Hassler, Brigitte Torloting et Christine Klos, ainsi qu'Anne Tallineau, Co-organisé par Grand Est-Europe et les représentations des

secrétaire générale de 'OFAJ Linder de Bade-Wurtemberg, de Rhénanie-Palatinat et de
Sarre auprés de [I'Union européenne, ['événement fut
I'occasion d’évoquer les projets phares de coopération franco-
allemande, a la lumiére de I'année européenne de la jeunesse,
notamment durant la table-ronde animée par Anne Tallineau,
secrétaire générale de 'OFAJ, Office franco-allemand pour la
jeunesse.

Deux jeunes ambassadeurs de I'OFAJ ont réinventé le
"Discours a la jeunesse allemande" prononcé par Charles de
Gaulle en 1962, en adressant un message symbolique a la
jeunesse européenne, et aux décideurs politiques européens.
Un message en faveur d'une Europe démocratique,
participative, qui donne une voix a la jeunesse.

Le groupe de jazz franco-allemand "Groovin’ High" a animé cette rencontre
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ECONOMIE, INDUSTRIE, COMMERCE

Nos grands enjeux 2022

Transition de l'industrie automobile
e travail sur les évolutions législatives et options de financement (fonds de transition juste)
e visite du site de Stellantis Mulhouse et échange sur les évolutions en cours (octobre)
e coopération avec les régions voisines concernées par cette transition (ex. Bade-Wurtemberg)
¢ lien avec l'intergroupe automobile du Comité des régions et l'alliance européenne pour I'automobile

Pression de la concurrence internationale
¢ suivi des procédures antidumping, notamment sur les tuyaux en fonte ductile
¢ adoption et mise en ceuvre du nouveau mécanisme sur les investissements étrangers
¢ rendez-vous avec les DG concurrence et DG commerce de la Commission européenne (septembre)

Enjeux industriels spécifiques
e évolution de la définition européenne du cristal

Autres initiatives européennes
» Sujets liés a la transition énergétique et a la crise énergétique (cf. GT transition
énergétique
« Mise en oeuvre du fonds de transition juste pour les territoires a fortes émissions

» Proposition législative sur les indications géographiques non-agricoles (produits
artisanaux)




DEVELOPPEMENT REGIONAL ET URBAIN

Nos grands enjeux 2022

Financements européens sectoriels pour les collectivités locales

Organisation de 2 séquences de travail « Les fonds sectoriels européens : quelles opportunités et
méthodes pour les collectivités ? » pour les élus puis avec les référents Europe et thématiques autour
des domaines de I'énergie et du transports (mars, a Strasbourg et Metz)

Strasbourg Capitale Européenne

-Réunion du GT Urbain présentation des fonds de soutien « Strasbourg Capitale Européenne » : culture,
de démocratie et de recherche et d'innovation (juillet);

-Réunion de I'AG de Grand Est-Europe : présentation du contrat triennal et des fonds de soutien dédiés
(juillet)

Fonds européen régionaux
Réunion de I'AG de Grand Est-Europe : présentation des programmes régionaux 2021/2027 (juillet)

Autres initiatives européennes

¢ Nouveau cadre européen de mobilité urbaine
e Programme URBACT
e (Capitale européenne de la Culture : Esch 2022 et Reims 2028




RECHERCHE, INNOVATION,
ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

Nos grands enjeux 2022

Réseaux européens
En vue du lancement de la capacité budgétaire du collectif, travail préparatoire d'identification et d'analyse
des réseaux européens auxquels il pourrait étre intéressant pour le collectif d'adhérer en 2023.

Appels a projets européens
Communication a la fois de vagues d'appels a projets et d'appels ciblés a travers les différents canaux de
communication, en fonction du type d'appel (semaine en bref, site internet / lettre d'information, e-mails

aux GT

D

4‘)’ .‘

Missions (Horizon Europe)
e [Information des membres sur les Missions
e Mission sur l'adaptation au changement climatique : signature de la charte par la Région

Autres initiatives européennes
q Digital Market Act / Dgital Services Act
Cybersécurité

Projet EDIH du Grand Est

Europe numérique

MIE - Numérique

Erasmus+
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AFFAIRES SOCIALES, CITOYENNETE, CULTURE

Nos grands enjeux 2022

Reims 2028 - Capitale européenne de la Culture
e Evénement « Esch2022, Capitale européenne de la Culture » a Bruxelles (mars)
e Présentation de la candidature de Reims2028 lors de I'AG de GE-E (juillet)

Réglement sur les dispositifs médicaux (MDR)
¢ |dentification de la problématique et des autres régions concernées (ex. Bade-Wurtemberg, Baviéere,
régions francaises...)
e Echanges avec les membres et les acteurs concernés au niveau territorial (CCl, Pole Biovalley,
Prosthesis Valley...)
e Réunion du GT social : état des lieux de la mobilisation (octobre)

Citoyenneté européenne et jeunesse
¢ Réunion du GT social : présentation de I'’Année européenne de la jeunesse (janvier)
e Réunion du GT social : présentation des initiatives du Parlement européen pour la jeunesse (y compris
EYE2023 a Strasbourg) et échanges entre les membres sur leurs initiatives en faveur de la jeunesse
(octobre)

Autres initiatives européennes

e Protection des travailleurs contre I'amiante

¢ Plan d'action européen pour I'économie sociale

e Stratégie européenne en matiére d'accueil et de soins (Stratégie « CARE »)

e Fonds asile, migration et intégration (FAMI), Programme « Citoyens, égalité, droits et
valeurs »




ENVIRONNEMENT, CLIMAT, AGRICULTURE

Nos grands enjeux 2022

Bioéconomie

e séminaire « La bioéconomie a I'heure du pacte vert » (mai)
conférence sur la méthanisation (juin)
participation aux Etat généraux de la foire de Chalons (septembre)
intervention de la Région a la conférence bioéconomie organisée par la Commission européenne (octobre)
appels a projet LIFE : échanges sur un potentiel projet LIFE forét, contribution au projet LIFE parcours de
transformation

Réforme de la politique agricole commune - PAC 2023-2027
e échange avec l'unité France de la DG AGRI de la commission européenne (mai)
¢ veille hebdomadaire via "la semaine en bref" sur les avancées des négociations au niveau européens

Autres initiatives européennes

pacte vert pour I'Europe

stratégie en faveur de la biodiversité

mission santé des sols

2éme paquet sur I'économie circulaire : allégations vertes, plastiques bio-sourcés,
réduction des microplastiques dans I'environnement...)




TRANSPORT, ENERGIE, INFRASTRUCTURES

Nos grands enjeux 2022

Mobilités et réseaux transeuropéens de transport
e réunions du GT transport (janvier et juin), avec explications de la Commission européenne
e préparation (printemps), adoption (juin) et promotion de la position commune du collectif

Hydrogeéne
e conférence labélisée PFUE sur I'hydrogéene dans 'espace Rhin-Meuse (16 et 17 mai)
e réunion du GT transition énergétique sur les opportunités de financement en matiére d’hydrogéne
(mai)

Crise énergétique
e analyse et explication des mesures d’'urgence sur les prix du gaz, de I'électricité, fiche sur le plan
REPowerEU
e réunion du GT transition énergétique sur REPowerEU et la révision du marché de I'électricité
(octobre)

Autres initiatives européennes
e Meécanisme pour l'interconnexion en Europe, volet transport (MIE-T)
e Infrastructure pour carburants alternatifs (AFIR)
e Plan de développement du biogaz / biométhane
¢ Alliance pour le photovoltaique




NOS CANAUX
D'INFORMATION
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LE SITE INTERNET

Une vitrine d'informations de
premiere ligne regroupant
I'actualité pour les
techniciens et les porteurs de
projets a la recherche
d'opportunités.
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Prochains événements

— MENU

GRAND EST
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BRIGHT YOUNG MINDS
D1/12/2022

REPRESENTATION DU

LUNION EUROPEENNE

gt

5eéme sommet européen
de l'Education "Jeunes

esprits brillants”

— DECOUVRIR

Actualites
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GRAND EST AUPRES DE in ¥

LES RESEAUX SOCIAUX

Grand Est-Europe est présent sur les réseaux
sociaux Linkedin et Twitter. Nous vy
communiquons sur nos activités, ['actualité
grand public ainsi que sur des évenements
susceptibles de vous intéresser !

Suivez I'actualité européenne et retrouvez-
nous sur LinkedIn et Twitter @GrandEstEurope




* 5
=
GRAND E5T
FURDPE

* 5
¥
GRAND EST
FUROPE

Ce jeudi, le Président de la Réj
France pour la présidence toun Re
janvier et le 30 juin 2022, succé
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Développement régional et urbain

Relance : les 1%% plans nationaux approuvés, en attendant la France mercredi

Ce mardi, la Commission européenne a réalisé sa premiére levée de fonds de 20 Md€, via
I'émission d'obligations, pour financer le plan de relance européen. D'ici 2026, celle-ci
empruntera sur les marchés des capitaux prés de 800 Md€,

En paralléle, ces mercredi, jeudi et vendredi, la Commission européenne vient de rendre
s@s premiéres décisions (positives) suite a I'évaluation des plans nationaux de relance de
cing Etats membres : Portugal, Espagne, Gréce, Danemark et Luxembourg. En effet, la
CE dispose d'un délai de deux mois, & compter du dépdt de ceux-ci, pour procéder &
l'évaluation des plans nafionaux et wvérfier quils remplissent les critéres établis,
notamment pour le fléchage des fonds (37 % pour le climat et 20 % pour le numérique) st
le contenu du programme de réforme. La Présidente de la commission européenne s'ast
rendue dans les capitales des pays concernés pour rencontrer les autorités et visiter des
sites devant bénéficier des subventions.
La décision de la Commission européenne concernant le plan de relance frangais semble
imminente. En effet, Ursula von der Leyen sera en France mercradi 23 juin dans l'aprés-
midi, trés probablement pour annoncer la validation du plan frangais.

Enfin. il convient de préciser que ces décisions de la Commission européenne devront
encore faire l'obiet. dans un délai de quatre semaines. d'une approbation formelle. a la

La semaine en bref

del'actuatlite

prises

1..environnement et énergie

gs directrices applicables aux aides
et 'énergie afin de les adapter aux
ixant les critéres d'évaluation de la
'UE, ces lignes directrices seront
3022 et les Etats membres devront

wplesse supplémentaire aux Etats
illes-ci avec les objectits européens

en permettant un soutien plus large
ue des processus de production et
ollution sonore, utilisation efficace
arsité et réparation des dommages
ergétigue des bdtiments el mobilité

LA SEMAINE EN BREF

Un outil de synthése et d'analyse
hebdomadaire de I'actualité européenne, pour
les membres de Grand Est-Europe.

Rédigée par toute l'équipe
Contenu ciblé sur lI'essentiel
47 éditions en 2022

14 rubriques

> 600 destinataires en région



LA LETTRE D'INFO

La lettre d'information grand public bénéficie Lettre d'information
désormais d'une nouyelle appa'r\ence wsugll,e. SRANDIEST Grand Est-Europe
Retrouvez le condensé des dernieres actualités — SEILULIS 17&me édition
européennes, chaque mois dans votre boite
mail, pour ne rien manquer !

Pas encore inscrit ?
Inscrivez-vous a notre lettre
d'information mensuelle

Des ambitions européennes pour les semi-

conducteurs bousculées par lI'actualité

Scannez-moi


https://www.grandest.eu/inscrivez-vous-a-notre-lettre-dinformation-mensuelle/
https://www.grandest.eu/inscrivez-vous-a-notre-lettre-dinformation-mensuelle/

"Merci encore pour la remarquable organisation de notre
visite qui, de l'avis de tous, a été une grande réussite tant
pour la qualité des rencontres et des thématiques abordées

que pour la convivialité. On vous le doit. Et je crois que la
demande pour de nouveaux contacts a Bruxelles va croitre !

PAROLES DE MEMBRES

"Un grand merci pour I'organisation de cette journée
qui a été riche en échanges et qui nous a permis de
découvrir le Parlement européen et les différentes

commissions. Merci pour votre accueil chaleureux, ¢ca a
été un grand plaisir de rencontrer I'équipe en

Mais c’était I'objectif." présentiel !"
"Superbe travail fait par I'équipe GE-
"Un grand merci pour Europe pour tracer les engagements des
I'accueil et I'organisation de membres du Parlement européen.”
la journée de mardi 10 Mai." Les informations fournies sont de grande qualité, le

Cabinet et moi-méme étions ravis !
Je constate avec joie que des initiatives trés
intéressantes existent en Europe et, qui plus est, des
rojets qui regroupent plusieurs pays européens . .
projets q groupent p pay P "Ce mail me permet aussi de vous

"Un grand MERCI d’avoir pris le temps
d’effectuer ces recherches et de nous
avoir transmis toutes ces précieuses
informations."

remercier pour la qualité des
newsletters et autres supports
d'information que vous envoyez.
lIs sont vraiment trés intéressants
tout en étant accessibles."

"Je vous remercie de votre message et
particulierement de votre note de contexte sur

I'hydrogéne, trés explicite sur les stratégies
européenne, francaise et régionales."

"Mille mercis encore de votre
temps, de votre accueil et de
votre aide a toute I'équipe.”

"Un grand MERCI pour cette excellente
nouvelle, et tout le travail effectué, qui
nous permet d'envisager une issue proche,
et on I'espére favorable ! Croisons les
doigts !"






